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本学期全校共有 21 名教师在海口市 20 家单位（其中小

学 10 所，幼儿园 1 所，行业企业 9 家）进行全挂职锻炼。

根据工作安排，评估督导办会同人事处、教务处以及相关教

学单位对本学期教师挂职情况进行了督查，工作总结如下： 

一、督查主要方式 

（一）实地检查 

进行了 3 次实地检查，评估督导办会同人事处、教务处

于 4 月 8 日在琼山一小和三小，4月 23 日在桂林洋中心小学

和灵山中心小学，5 月 9日在攀丹小学、龙峰实验小学、海

南大酒店、中国国际旅行社、海德堡幼儿园、海南通达假日

旅行社以及海南新生信息技术有限公司，对这些地方教师挂

职锻炼情况进行了检查；对在小学和幼儿园挂职的教师，检

查了他们的教案、听课记录、学生作业，与其指导教师进行

交流；对在行业企业挂职的教师，听取了他们的工作汇报，

检查其工作日志，与单位领导交谈。 

（二）现场教学观摩 

5 月 20 日，评估督导办配合数理系和教务处，对农垦一

小挂职的曹鹏老师以及琼山三小挂职的陈蕾老师，进行了现

场教学观摩。 

二、工作亮点 

（一）学校高度重视，人事处组织得力，相关单位积极

配合 

学校非常重视教师挂职锻炼工作，将其作为师资力量建

设的重要途径，从政策、经费上给予大力支持，根据教师挂
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职锻炼实际情况，学校制定了《琼台师范高等专科学校教师

挂职锻炼质量监控办法》（琼台〔2014〕90 号），对挂职教师

的工作要求和相关待遇做出了明确规定。人事处精心组织，

制定了教师挂职年度计划，完善了教师挂职工作的相关信

息。评估督导办对教师挂职工作进行全程督查，会同人事处、

教务处对教师挂职情况进行实地检查，将检查结果向全校通

报，配合相关教学单位，对在学校挂职的教师进行了听课评

课；教务处配合评估督导办和相关教学单位，对挂职情况实

地检查，对部分教师听课评课。各教学单位积极配合挂职工

作，在甄选挂职人员、联系协调挂职单位方面做了大量工作，

部分教学单位还组织教师深入挂职单位，对挂职教师课堂教

学进行实地观摩。 

（二）挂职教师大多能坚守岗位，按时去挂职单位上班 

检查发现，大部分挂职教师能按时到岗，接受挂职单位

的工作安排，积极向挂职单位指导教师请教学习。 

（三）数理系、外语系和美术系非常重视教师挂职的跟

踪监控工作，先后组织人员奔赴挂职单位，对挂职教师进行

教学观摩和工作检查。 

（四）部分挂职教师工作表现突出，得到挂职单位的高

度肯定 

旅游管理系李贺老师，在挂职单位担任导游，业绩突出；

中文系吴珊婷老师，在挂职单位任教四门课程，还代理班主

任；数理系陈蕾和曹鹏老师，积极探索小学数学教学法，课

堂教学效果好；外语系杨芳芳老师，积极参与小学英语课程
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教改研究；他们的工作表现与成绩得到了挂职单位的领导和

同事的高度肯定。 

三、存在问题 

（一）部分教学单位对教师挂职工作不够重视，存在着

敷衍应付现象 

检查发现，个别教学单位不能充分理解教师挂职的内

涵，人员的选择和任务的安排很随意，个别系部既安排教师

挂职，同时在挂职期间还安排其它任务，如临时代课、培训

学习、实习指导等；对挂职工作的监控也非常薄弱，除了数

理系、外语系和美术系外，其它教学院系都没有安排人员对

挂职教师进行工作检查。 

（二）挂职形式比较单一，与专业衔接度不高 

检查发现，在小学挂职的教师以课堂教学为主，参与教

研教改活动很少；在行业企业挂职的教师主要从事一些行政

事务。 

（三）个别挂职教师不能理解挂职工作的真正内涵，出

现缺勤现象 

检查发现，在小学挂职的个别教师将挂职等同于上课，

有上课任务就去挂职单位，而在行业企业挂职的个别教师则

把挂职工作当成参与其它活动的庇护伞。 

（四）部分挂职教师忽视了工作材料的整理和收集 

检查发现，部分挂职教师虽在挂职单位做了许多工作，

但忽视了材料的整理收集，既拿不出相关工作材料，也拿不

出工作日志。 
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四、建议 

（一）相关单位和挂职教师必须认真学习领会《琼台师

范高等专科学校教师挂职锻炼质量监控办法》（琼台〔2014〕

90 号）精神，明确职责，做好挂职工作； 

（二）拓宽挂职工作的途径和形式，做好挂职工作材料

的整理和收集； 

（三）各教学单位必须做好教师挂职的前期准备工作、

中期监控工作及后期的评估工作。 

  

 

 教学评估督导办 

 2014 年 7 月 6 日 


